FOYERBASEL

Jahresbericht 2025



. .
. .
..
ooooo
. .
. .

FOYERBASEL

RUCKBLICK 2025

Die Durchgangsstation hielt 2025 trotz fehlenden personellen Ressourcen, hoher
Fallkomplexitat und der zeitweisen Schliessung der Geschlossenen Abteilung eine
stabile Auslastung von rund 82 7. Die Offene Abteilung war mehrfach Uberbelegt
und trug den Betrieb. Fehlende spezialisierte Folgeplatze erschwerten die
Anschlussplatzierungen, was wiederum die Aufenthaltsdauer in der offenen
Abteilung erhohte.

Schwangerschaft, Unfall, Krankheit etc. reduzieren die personellen Ressourcen
manchmal so stark, dass der Minimalwert der bewilligten Stellendotation
unterschritten wurde. Der latente Personalmangel, die hohe Verantwortung und
psychische Belastung erhohen die Ausfallquote zweifelsohne und hatten
schlussendlich die Schliessung der geschlossenen Abteilung wahrend 5 Monaten
zur Konsequenz. Ende 2025 konnten wir das Team mit neuen Mitarbeitenden
erganzen, sodass eine Belegung der geschlossenen Abteilung ab Jan 2026 wieder
in Aussicht stand.

Trotz einem Jahresschnitt von 827 liegt die Durchgangsstation zwar tber dem
geforderten Soll, jedoch unterhalb der wirtschaftlich notwendigen Auslastung,
um den Betrieb kostendeckend sicherzustellen. Um die schwarze Null zu
erreichen, hatten wir eine Auslastung von 90 7. benétigt. Das entspricht praktisch
durchgangig 11 belegten Platzen (91.6 7).

Eine dauerhafte Uberbelegung aufrechtzuerhalten, ohne die Qualitit der
Betreuung oder die Gesundheit der Mitarbeitenden zu gefdahrden, ist nur dann
realistisch, wenn das Team langfristig stabil, nahezu fluktuationsfrei und hoch
erfahren ist — insbesondere im Umgang mit den komplexen Problemlagen und
Mehrfachbelastungen der bei uns platzierten Jugendlichen.

Als Fokusthema beschaftigten wir uns mit der zentralen Bedeutung unserer
sozialpadagogischen Tagesstruktur im Zusammenhang mit Schulabsentismus.
Dabei standen die damit verbundenen Belastungen sowie der hadufig auftretende
Suchtmittelkonsum als Bewaltigungsstrategie und die Entweichung als Ausdruck
von Kontrollverlust, Uberforderung und einem ausgepragten Autonomiebediirfnis
der Jugendlichen im Zentrum.



FOKUSTHEMA 2025: UMGANG MIT SCHULABSENTISMUS

Warum Jugendliche Schulabsentismus entwickeln -
Die Wichtigkeit der sozialpadagogischen Tagesstruktur in der
Durchgangsstation

Die Erfahrungen des vergangenen Jahres haben gezeigt, dass viele Jugendliche
mit erheblichen schulischen Belastungen, Lernliicken und negativen
Schulerfahrungen eintreten und zunachst einen geschiitzten Rahmen bendtigen,
um wieder an Bildungsprozesse herangefiihrt zu werden. Eine tragfahige und gut
strukturierte interne Tagesstruktur far ihre Stabilisierung und Entwicklung ist
deshalb von hochster Bedeutung.

Grund genug, um die Weiterentwicklung der internen sozialpadagogischen
Tagesstruktur als Fokusthema flir das Jahr 2025 zu definieren, mit dem Ziel, die
bestehenden Angebote weiter zu professionalisieren, die individuelle Foérderung
auszubauen. Damit soll gewahrleistet werden, dass Jugendliche mit
Schulabsentismus stabilisiert, ressourcenorientiert begleitet und realistisch auf
eine schulische Reintegration vorbereitet werden.

Die Griinde flr den Schulabsentismus sind meist vielschichtig und reichen von
belastenden schulischen Erfahrungen ber Lernliicken und Uberforderung bis hin
zu psychischen Belastungen, instabilen Familiensituationen oder fehlenden
Strukturen im Herkunftssystem. Fur viele Jugendliche ist Schulabsentismus
weniger ein Ausdruck von fehlendem Willen, sondern vielmehr ein
Bewadltigungsversuch in Situationen, die sie als iberfordernd, beschamend oder
nicht kontrollierbar erlebt haben.

Im Setting der Durchgangsstation wird dieses Thema besonders sichtbar, da der
Alltag eng begleitet wird und die Jugendlichen in eine klare Tagesstruktur
eingebunden sind. Dadurch treten schulbezogene Schwierigkeiten, Angste oder
UVermeidungsstrategien schnell zutage. Gleichzeitig bietet die Durchgangsstation
einen geschiitzten Rahmen, in dem die Jugendlichen neue Erfahrungen machen
konnen. verlassliche Bezugspersonen, klare Abldaufe und ein
ressourcenorientiertes Lernumfeld ermaoglichen es ihnen, Vertrauen in ihre
eigenen Fahigkeiten zuridckzugewinnen und schrittweise wieder an schulische
Anforderungen herangefiihrt zu werden.

Durch prozessorientierte Unterrichtsformen, sichtbare Etappenerfolge und
praxisnahe Lernangebote werden Motivation und Selbstwirksamkeit gestarkt.
Gleichzeitig bietet die Tagesstruktur wertvolle Beobachtungsmadglichkeiten, um
schulische Belastungsfaktoren, Lernverhalten und individuelle Ressourcen der
Jugendlichen differenziert einzuschatzen. Diese Erkenntnisse werden laufend mit
den fallflihrenden Stellen, den Herkunftssystemen sowie schulischen und



therapeutischen Fachpersonen reflektiert und in die individuelle Hilfeplanung
integriert. Dadurch kann friihzeitig erkannt werden, welche Rahmenbedingungen,
Unterstiitzungsangebote und Belastungsgrenzen flr eine nachhaltige schulische
und soziale Reintegration relevant sind.

Die Weiterentwicklung der sozialpadagogischen Tagesstruktur bleibt deshalb
auch Uber das Jahr 2025 hinaus ein zentraler Bestandteil unserer Arbeit. Ziel ist
es, Jugendlichen trotz belastender Ausgangslagen verlassliche Orientierung,
Stabilitat und Entwicklungsmaoglichkeiten zu bieten und sie Schritt fir Schritt auf
ein moglichst selbststandiges und tragfahiges Leben vorzubereiten.

Gerade Jugendliche mit Schulabsentismus bendtigen haufig zunachst
Beziehungssicherheit, Erfolgserlebnisse und ein Umfeld, das Uberforderung
reduziert, ohne Anforderungen vollstandig wegzunehmen. Die Durchgangsstation
versteht sich dabei als Lern- und Entwicklungsraum, in dem junge Menschen neue
Handlungsmoglichkeiten erproben, Selbstvertrauen aufbauen und Perspektiven
entwickeln kdnnen.

Die Erfahrungen des vergangenen Jahres verdeutlichen zudem, wie eng die
Qualitat der padagogischen Arbeit mit ausreichenden personellen Ressourcen
verbunden ist. Eine tragfahige Betreuung, individuelle Foérderung und die
notwendige Beziehungsarbeit setzen stabile Teams und genligend fachliche
Kapazitaten voraus. Umso wichtiger bleibt es, die personellen und strukturellen
Voraussetzungen langfristig zu sichern, damit die Durchgangsstation ihren
Auftrag auch kinftig zuverlassig und qualitativ hochstehend erfiillen kann.



Vorstand und Verein

Vorstand

Furbringer, MLaw Bianka Préasidentin

Heeg, Prof. Dr. Rahel Vizeprasidentin

Baumgartner, lic.jur. Lukas Vizepréasident (Austritt Sept. 2025)

Schmid, PD Dr. Marc Vorstandsmitglied

Di Gallo, Prof. Dr. Alain Vorstandsmitglied

Rossi Brigitte Vorstandsmitglied/ Kassierin (Eintritt Sept. 2025)

Vereinsmitglieder aktiv und Geschéaftsleitung

Kraus Claudia Geschéftsfuhrung

Jenny Barbara Institutionsleitung Beobachtungsstation

Sustrate Sonja Institutionsleitung Wohngruppe

Preiswerk Stephanie Co-Institutionsleitung Durchgangsstation

Pflugi Corinne Co-Institutionsleitung Durchgangsstation

Kunz Ulrike Institutionsleitung Bildung und Beruf (bis Okt. 2025)
Kleinschmidt Cécile Institutionsleitung Bildung und Beruf (ab Nov. 2025)

Vereinsmitglieder passiv

Kohli Nicole
Rost, Dr. Barbara (Ehrenmitgliedschaft)
Schmeck, Prof. Dr. Klaus (Austritt Juni 2025)

Schubarth Christoph (Ehrenmitgliedschaft)



Personal 2025

Name Vorname Funktion

Bay Salome Sozialpadagogin, Springerin
Borowski Anne Kochin bis 31.12.2025

Bogli Marla Praktikantin

Buhler Manuela Sozialpadagogin bis 30.11.2025
Burkhalter Leslie Sozialpadagogin, Springerin
Chiara Francesca Sozialpadagogin

De Fries Karin Pad.therap. Fachperson

Dwivedi Elena Sozialpadagogin

Friedrich Nadja Sozialpadagogin per 01.12.2025
Gaspar Nadine Sozialpadagogin

Golaz Nicole Sozialpadagogin

Goldberg Agnes Sozialpadagogin, Springerin
Herren Nathalie Sozialpadagogin in Ausbildung per 01.08.2025
Hitzler Selina Sozialpadagogin bis 30.09.2025
Hylaj Rrushe Sozialpadagogin

Jankowski Noémi Sozialpadagogin
Jung-Diefenbach Vivien Sozialpadagogin

Karlin Ronja Sozialpadagogin

Kramer Aleksandra Sozialpadagogin, Springerin
Kunz Evelyne Sekretariat/HR Admin.

Leuthold Andreas Sozialpadagoge

Loffler Daniela Sozialpaddagogin im Schulbereich
Loy Maurice Sozialpadagoge

Muheim Mira Sozialpadagogin, Springerin
Meier Lorenz IT Support

Moeri Mirjam Sozialpadagogin

Muhle Christina Sozialpadagogin

Pflugi Corinne Co-Institutionsleitung

Preiswerk Stephanie Co-Institutionsleitung

Rathgeb Janine Sozialpadagogin

Scherrer Daniela Sozialpadagogin

Schoeler Benedict Sozialpddagoge und Co-Teamleitung
Trynes Natalie Sozialpadagogin

Vila Samir Arbeitsagoge bis 31.08.2025

Von Rotz Brigit Sozialpadagogin per 01.11.2025
Wacker Stephanie Sozialpddagogin und Co-Teamleitung
Zimmerli Leandra Sozialpadagogin per 01.12.2025



Belegungstage 2021 bis 2025

Durchschnitt

2021 2022 2023 2024 2025 2021 - 2025

Aufenthaltstage

offene Abteilung 3259 2914 2489 2222 2904 2758

geschlossene Abteilung 441 588 613 821 677 628
Aufenthaltstage total 3700 3502 3102 3043 3581 3386
Durchschnittliche Belegungen in %

offene Abteilung 112 100 85 76 99 94

geschlossene Abteilung 30 40 42 56 46 43
offene und geschlossene Abteilung 84 80 71 69 82 77
Ein- und Austritte

Bestand 1. Januar 2025 9 10 8 7 9 9

Eintritte 37 43 37 45 28 38

Austritte 36 35 38 43 29 36

Bestand 31. Dezember 2025 10 8 7 9 8 8
Total Betreute 46 53 45 52 37 47
Aufenthaltsdauer in Tagen

kurzester Aufenthalt 2 2 2 1 9 3

langster Aufenthalt 269 229 253 183 264 240
Durchschnittliche Aufenthaltstage 80 66 69 59 97 74

Belegungssoll 2025, laut Vereinbarung: 80 %



Aufenthaltstage 2025 nach Einweisungskanton

2021 2022 2023 2024 2025
KANTON absolut in% absolut in% absolut in% absolut in% absolut in%
AG 433 117 636 18.2 195 6.3 747 24.5 481 13.4
ZH 205 55 494 14.1 777 25.0 452 14.9 478 13.3
BE 50 1.4 42 1.2 2 0.1 441 14.5 283 7.9
BL 837 22.6 1'209 34.5 401 12.9 390 12.8 785 21.9
VS 15 0.5 340 11.2 59 1.6
BS 1’379 37.3 765 21.8 929 29.9 322 10.6 1'325 37.0
LU 88 2.4 55 1.6 315 10.4
SG 61 1.7 123 4.0 36 1.2 127 3.5
SO 305 8.2 174 5.0 210 6.8 10 0.3
Deutschland 22 0.6
ZG 269 7.3 185 6.0 24 0.7
UR 44 1.3 152 4.9
SH 56 1.8
SZ 35 1.1 9 0.3
TG 22 0.7
Lichtenste 134 3.6
NW
GR
FR
TOTAL 3’700 100 3'502 100 3102 100 3043 100 3'581 100
Anzahl Aufenthaltstage 2025
Kanton, Anzahl Tage, Prozent
SG; 127; 4%
| AG; 481; 14%
BS; 1'325; 37% "‘ . ZH; 478; 13%
BE; 283; 8%

VS; 59; 2%
BL; 785; 22%




Betreute nach Einweisungskanton

2021 2022 2023 2024 2025
Kanton absolut in% absolut in% absolut in% absolut in% absolut in%
BS 18 39.1 18 34.0 13 28.9 12 231 10 27.0
ZH 5 10.9 8 15.1 11 244 10 19.2 6 16.2
AG 4 8.7 5 9.4 5 11.1 9 173 4 10.8
BL 10 21.7 12 226 5 11.1 8 154 7 18.9
BE 3 6.5 3 5.7 1 2.2 6 115 5 135
VS 1 2.2 3 5.8 1 2.7
LU 1 2.2 1 1.9 3 5.8
SG 2 3.8 3 6.7 1 1.9 1 2.7
Deutschland 1 1.9
SO 2 4.3 2 3.8 1 2.2 1 2.7
UR 1 1.9 1 2.2
ZG 2 4.3 1 2.2 1 2.7
TG 1 2.2
Sz 1 2.2 1 2.7
SH 1 2.2
LI 1 2.2
NW
ow
FR
TOTAL 46 100.0 53 100.0 45 100.0 52 100.0 37 100.0
Anzahl Betreute 2025 nach Einweisungskanton
Kanton, Anzahl, Prozent
SG; 1; 3%
0/
BE; 5; 15% B|S; 10; 29%
BL; 7; 20%

AG; 4; 12%

ZH; 6; 18%



Juristische Indikation

2021 2022 2023 2024 2025
absolut in % absolut in% absolut in % absolut in% absolut in %
zivilrechtlich 25 54.3 34 64.2 27 60.0 83 85.6 24 64.9
freiwillig 20 435 17 321 17 37.8 13 134 11 29.7
strafrechtlich 1 2.2 2 3.8 1 2.2 1 1.0 2 5.4
Total 46 100 53 100 45 100 97 100 37 100

Juristische Indikation
rechtlich, Anzahl, Prozent

strafrechtlich, 2, 5%

zivilrechtlich, 24, 65%
freiwillig, 11, 30%



Padagogische Indikation

2021 2022 2023 2024 2025
absolut in% absolut in% absolut in% absolut in% absolut in%
Standortbestimmung 28 60.9 36 67.9 30 66.7 34 654 29 78.4
Uberbri]ckung 13 28.3 12 226 11 244 12 231 6 16.2
Time-out 4 8.7 5 9.4 4 8.9 5 9.6 2 5.4
U-Haft 1 2.2 1 1.9
Total 46 100 53 100 45 100 52 100 37 100

Padagogische Indikation,
Auftrag, Anzahl, Prozent

Uberbriickung, 6, 16%

Time-out, 2, 6%

Standortbestimmung, 29, 78%



Alter der betreuten Jugendlichen (bei Eintritt)

2021 2022 2023 2024 2025
Alter absolut in% absolut in% absolut in% absolut  in% absolut  in%
<13 1 2.2 3 57 2 4.4 4 7.7 2 5.4
13 9 19.6 4 7.5 5 111 5 9.6 5 135
14 9 196 11 20.8 14 311 17 32.7 13 35.1
15 13 283 14 26.4 10 22.2 12 231 8 216
16 10 217 11 20.8 8 17.8 10 19.2 8 216
17 4 8.7 10 18.9 6 133 4 7.7 1 2.7
18
Total 46 100 53 100 45 100 52 100 37 100
Alters-Mittelwert 14.7 15.1 14.8 14.6 14.5
Graphische Darstellung der Altersstruktur der Jahre 2021 bis 2025
Anzahl Jugendlicher in Prozent
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Alter in Jahren beim Eintritt
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Durchgangsstation FoyersBasel, Basel

ERFOLGSRECHNUNG
BETRIEBSERTRAG

Versorgerbeitriage
Beitrage Kanton Basel-Stadt
Beitrage andere Kantone

Betriebsbeitrage
Beitrage Bund (EJPD)

Ubriger Ertrag

Personalverpflegung
Stromsparbonus/Riickverteilung CO2
Finanzertrag
Debitorengewinne+(Debitorenverluste-)

AUFWAND

Léhne

Léhne Ausbildung

Léhne Betreuung

Léhne Institutionsleitung und Sekretariat
Léhne Hausdienst

Sozialversicherungen

AHV, ALV, FAK

Berufliche Vorsorge

Ubrige Personalversicherungen

Personalnebenaufwand
Diverse Personalkosten
Personaleinsatze Extern

Raumaufwand

Mietzinsen

Unterhalt und Reparaturen Gebaude und Garten
Energieaufwand und Nebenkosten

01.01.2025
- 31.12.2025
CHF

865'640.00
1'513'900.00
2'379'540.00

581'645.00
581'645.00

18'290.00
5'000.00
0.00
-1'388.87
21'901.13

2'983'086.13

-29'843.95
-1'861'882.05
-344'280.13
-51'616.65
-2'287'622.78

-177'564.95
-187'298.80

-65'398.76
-430'262.51

-32'085.18
0.00
-32'085.18

-315'000.00
-14'137.16
-37'162.02

-366'299.18

01.01.2024
- 31.12.2024
CHF

203'130.00
1'842'357.00
2'045'487.00

576'349.00
576'349.00

16'140.00
6'908.30
0.00
-890.85
22'157.45

2'643'993.45

-103'406.45
-1'783'056.30
-374'186.77
-19'098.75
-2'279'748.27

-170'739.25
-190'097.00

-61'692.22
-422'528.47

-14'017.61
-10'449.30
-24'466.91

-315'000.00
-10'717.15
-32'663.10

-358'380.25



Durchgangsstation FoyersBasel, Basel

ERFOLGSRECHNUNG

Direkter Betriebsaufwand
Urinproben etc.

Lebensmittel und Getranke
Haushalt

Schul- und Ausbildungsmaterial
Bastel- und Handfertigkeitsmaterial
Testmaterial

Freizeitgestaltung und Lager
Auslagen und Entschadigungen an Betreute
Teamsupervision

Psychiatrie

Aufwand Time-out

Verwaltungsaufwand

Buromaterial und Drucksachen

Kommunikation (Telefon, Telefax, Porti, Internet)
Fachliteratur, Zeitungen, Bibliothek

Unterhalt und Reparaturen Mobiliar und EDV-Anlage
Sachversicherungen und Abgaben

Entsorgung und Abwasser

Ubriger Biiro- und Verwaltungsaufwand

Ubriger Sachaufwand

Honorare Leistungen Dritter (Admin.,Buchh.,Revision etc.)
Finanzaufwand

AUSGABENUBERSCHUSS (Betriebserfolg)
a.o. und periodenfremder Erfolg

a.0. und periodenfremder Ertrag

a.0. und periodenfremder Aufwand
SPENDEN

Spenden

AUSGABENUBERSCHUSS

Durchgangsstation FoyersBasel

Basel, 25. Marz 2026
RB-18

01.01.2025
- 31.12.2025
CHF

-4'636.95
-62'968.84
-29'669.44

-4'558.65

-1'800.55

-3'400.00

-8'984.47

-6'791.60

-9'468.59
-24'065.00

0.00
-156'344.09

-5'601.87
-6'494.21
-343.10
-18'049.67
-6'949.95
-2'664.38
-4'882.17
-7'845.10
-18'225.77
-218.93
-71'275.15

-3'343'888.89

-360'802.76

26'423.44
0.00
26'423.44
0.00

-334'379.32

01.01.2024
- 31.12.2024
CHF

-5'5629.10
-62'855.76
-32'329.45

-2'407.95

-1'833.00

-4'252.00

-1'927.25

-7'749.40
-20'820.30
-16'414.45

-1'910.00

-164'028.66

-12'472.12
-6'931.55
-496.40
-35'794.55
-7'062.60
-2'721.10
-8'272.90
-6'543.82
-19'858.72
-381.16
-100'534.92

-3'349'687.48

-705'694.03

1'200.00
-19'061.15
-17'861.15

0.00

-723'555.18



Durchgangsstation FoyersBasel, Basel

BILANZ

AKTIVEN

Flissige Mittel

Kasse

Postcheck

Forderungen

Forderungen gegenuber Betreuten
Forderungen aus Barauslagen gegeniiber Betreuten
Ubrige kurzfristige Forderungen
Aktive Rechnungsabgrenzung
UMLAUFVERMOGEN

TOTAL

PASSIVEN

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeit gegeniiber Wohngruppe FoyersBasel

Kontokorrent Verein FoyersBasel

Passive Rechnungsabgrenzung

Riickstellung aus Spenden fiir neuen Standort
KURZFRISTIGES FREMDKAPITAL

Organisationskapital
Reserven

Zweckgebundene Riicklagen

Rucklagen Stand Anfang Jahr
Jahresergebnis

Zweckgebundene Riicklagen Ende Jahr

TOTAL

Basel, 25. Marz 2026
RB-18

31.12.2025
CHF

7'433.00
192'855.13
200'288.13
254'847.80

-465.54
130.20
254'512.46
30'620.20
485'420.79

485'420.79

98'707.15

415'000.00

984'584.97

132'218.65

910.05

1'631'420.82

19'615.00

19'515.00

-831'135.71
-334'379.32

-1'165'515.03

485'420.79

31.12.2024
CHF

5'042.50
248'880.86
253'923.36
282'988.35

765.85

9'159.20

292'913.40
20'423.55
567'260.31

567'260.31

69'591.15
415'000.00
658'746.07
234'633.75

910.05
1'378'881.02

19'615.00

19'515.00

-107'580.53
-723'5655.18

-831"135.71

567'260.31



Durchgangsstation FoyersBasel, Basel

ANHANG 2025 2024
CHF CHF

Betreffend Anhang wird auf den Anhang der Jahresrechnung 2025 des Tragerverein "FoyesBasel
Verein padagogisch-therapeutischer Institutionen fiir weibliche Jugendliche" verwiesen

Basel, 25. Marz 2026
RB-18



Durchgangsstation FoyersBasel, Basel

DETAILS

Aktive Rechnungsabgrenzung
Stromsparbonus

Verrechnung Leistungen an andere Foyers
Mitgliederbeitrage

Diverses

Passive Rechnungsabgrenzung

Ferien und Uberstundenriickstellung Mitarbeiter
Nachzahlung Haushaltzulagen

Strom, Gas, Wasser

Telefon

Stehpulte

Lehrmittel

Wareneinkaufe

Diverses

a.o. und periodenfremder Ertrag

Auflésung Nachzahlung Haushaltzulagen aus Vorjahre
Ruckvergitung KTG Axa Verlaufsbonus 2022-2024
Ruckvergutung AHV Durchfiihrungskosten

a.o. und periodenfremder Aufwand
Haushaltzulagen 2022-2023

2025
CHF

5'000.00
24'824.15
160.00
636.05
30'620.20

117'519.00
0.00
8772.00
462.70
0.00
1'151.25
4'089.15
224.55
132'218.65

6'957.75
18'175.69
1'290.00
26'423.44

0.00

2024
CHF

5'677.10
14'410.40
436.05
0.00
20'423.55

193'305.00
24'206.75
8'615.50
461.50
1'700.40
0.00
4'577.45
1'767.15
234'633.75

0.00
0.00
1'200.00
1'200.00

-19'061.15
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