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«Als ich vierzehn war, war mein Vater so unwissend; ich konnte den alten Mann
kaum in meiner Nahe ertragen. Aber mit einundzwanzig war ich verblifft, wie viel
er in sieben Jahren dazugelernt hatte.» Mark Twain

Das oben genannte Zitat von Mark Twain macht deutlich, welche Zeitspanne in der
Pubertat notig ist, bis Einsichten sich verandern kénnen und Friedensarbeit Friichte
tragt. In unserer Wohngruppe haben wir meistens weniger Zeit, um diese Resultate
erzielen zu konnen.

In dem Zeitraum und wahrend der Altersspanne, in der wir Jugendliche in unserer
Wohngruppe betreuen, verandern sich viele ihrer Einstellungen und Verhaltens-
weisen und gern blicken wir mit den Jugendlichen zurlick und staunen, was sie
inmert einem Jahr bereits flr sich erarbeiten konnten.

2025 stellte eine Fortsetzung dar in der Betreuung von Jugendlichen, die vor ihrem
Eintritt bei uns ein Jahr und langer stationare Klinikaufenthalte hinter sich hatten.
Sie waren sich eine Dienstleistung von Erwachsenen gewohnt, die sie bewerten und
wo sie genau sagen konnten, von was sie mehr oder weniger bendtigen.

Einige kamen als Patientinnen zu uns und bereiten sich mittlerweile als autonome
junge Frauen auf ihr selbstandiges und immer gesinder werdendes Leben aus-
serhalb der Wohngruppe vor.

Unser hauptsachliches Arbeitsmittel ist einfach ausgedriickt zugewandte Freund-
lichkeit gefolgt von Klarheit. Traumapadagogische Aspekte wie das Sehen und Wiir-
digen sind dabei ebenso wichtig wie die eigene innere Priorisierung und der Fokus
auf Werte.

Unser Betreuungsalltag ist ein Spagat zwischen Partizipation und Grenzsetzung,
von Zuhoren und Leitplanken setzen, von Mitgefiihl und Spiegelung.

Die Dramatik des jugendlich-seins beinhaltet, dass Erlebnisse so intensiv erfahren
werden, dass sie fast nicht auszuhalten sind. Die Jugendlichen fiihlen sich getrig-
gert von Extremen wie mega oder schrecklich oder cool und dann wieder abstos-
send.

Einige Jugendliche schiitteln im Nachhinein liebevoll den Kopf Gber ihr Verhalten
oder konnen spater dber sich lachen, andere wollen nach anfanglichem Spott und
besorgniserregendem Schulabsentismus spater ebenfalls Sozialwesen studieren
und wieder andere laufen uns davon und haben trotzdem Abschliisse geschafft
oder konnen zumindest das Leben in einer Wohnung halten. Wir gehen davon aus,
dass etwa 807 unserer Jugendlichen pro Jahr eine Stabilisierung und Entwicklung
Richtung Selbstandigkeit erreichen.



Seit 2020 sind unsere Jugendlichen einem starken Wandel im Aussen ausgesetzt,
was viele verschiedene Ebenen betrifft. Der Anstieg von Stress nimmt zu. Frieden
und Sicherheit sind keine Selbstverstandlichkeiten mehr, sobald man dber den Tel-
lerrand Europas blickt. Auch die 6konomischen Aussichten verandern sich — es gibt
zurzeit mehr Universitatsfacher zum Studieren aber weniger entsprechende Jobs
nach dem Studium; die Nischenjobs, in denen frither unsere Jugendlichen noch ei-
nen Ort des eigenen Erwerbslebens finden konnten, sind ebenso gefahrdet — einige
durch die zunehmende Digitalisierung und kiinstliche Intelligenz, andere durch ho-
here Anforderungen. Die schneller werdende Welt ist eine grosse Herausforderung
flr das eigene Impulssteuerungsvermaogen.

Sicherheiten, die wir unseren Jugendlichen anbieten, ist das Vorleben von Werten.
Werte, die das Leben wertvoller machen konnen. Es sind Werte die den Umgang
miteinander gestalten und Lebensfreude starken.

Unsere Jugendlichen bewegen sich zwischen Briickenangebot, Sek, EBA, EFZ und
Matura. Sie sind innerlich fragil und sollen in rotierendem, unbestandigem Weltge-
schehen Wurzeln schlagen. So haben wir auch 2025 wieder eine Jugend-Gruppe
betreut, in der immer wieder Angste, Erlebnisintensitit, Spannungen reguliert
werden mussten.

Im Jahr 2025 entschieden sich schliesslich zwei der insgesamt 17 Jugendlichen vor
Ausbildungsende eine andere Wohnform fir sich im nachsten Jahr zu suchen und
drei traten aus dem Progressionsplatz in die Selbstandigkeit aus.

Sonja Sustrate, im Mai 2026

Belegung Wohngruppe 2025
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Vorstand und Verein

Der Vorstand

Furbringer, MLaw Bianka Prasidentin

Heeg, Prof. Dr. Rahel Vizeprasidentin

Baumgartner, lic.jur. Lukas Vizeprasident (Austritt)

Schmid, PD Dr. Marc Vorstandsmitglied

Di Gallo, Prof. Dr. Alain Vorstandsmitglied

Rossi Brigitte Vorstandsmitglied/Kassierin (Eintritt Dez. 2025)

Vereinsmitglieder aktiv und Geschéaftsleitung

Kraus Claudia Geschéaftsfuhrung

Jenny Barbara Institutionsleitung Beobachtungsstation

Sustrate Sonja Institutionsleitung Wohngruppe

Preiswerk Stephanie Co-Institutionsleitung Durchgangsstation

Pflugi Corinne Co-Institutionsleitung Durchgangsstation

Kunz Ulrike Institutionsleitung Bildung und Beruf (bis Okt. 2025)
Kleinschmidt Cécile Institutionsleitung Bildung und Beruf (ab Nov. 2025)

Vereinsmitglieder passiv

Baumgartner, lic.jur. Lukas

Kohli Nicole

Rost, Dr. Barbara (Ehrenmitgliedschaft)
Schmeck, Prof. Dr. Klaus (Austritt Juni 2025)
Schubarth Christoph (Ehrenmitgliedschaft)

FOYERBASEL Wohngruppe / Jahresbericht 2025, Vorstand



Mitarbeiterinnen 2025

Leitung
Sustrate Sonja Institutionsleiterin
Munch Sibylle Sozialpddagogin und Stv. Institutionsleiterin  (pensioniert 28.02.2024)

Sozialpadagogik

Bahr Lisa Sozialpadagogin
Camenzind Franzi Sozialpadagogin
Hess Corinne Sozialpadagogin
Hoffmann Nathalie Sozialpadagogin
Kumalic Hajra Sozialpadagogin
Palladino Tania Sozialpadagogin
Steib Delia Sozialpadagogin
Tark Dilara Sozialpéddagogin
Ulmann Carol Sozialpéddagogin

Ausbildung/Praktikum

Allenspach Noemi Vorpraktikantin
Zedi Elena Sozialpédagogin i.A.
Weitere

De Icco-Stifani Ippazia Reinigungsfrau
Aushilfen

Bahr Lisa Aushilfe

Munch Sibylle Aushilfe

Steib Delia Aushilfe
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Belegungstage 2025

Aufenthaltstage Wohngruppe stationar
- Aufenthaltstage subventioniert

- Aufenthaltstage nicht subventioniert
Durchschnittliche Belegung

Durchschnittliche Belegung in %

Vertragliche Sollbelegung (in % und Tagen)

Aufenthaltstage betreutes Wohnen
- Aufenthaltstage subventioniert

- Aufenhtaltstage nicht subventioniert

Wohngruppe stationar Bestand 1. Januar
Eintritte

Eintritte nicht subventioniert

Austritte

Wohngruppe stationar Bestand 31. Dezembel

Nachbetreuung

Betreutes Wohnen Bestand 1. Januar
Ubertritte Betreutes Wohnen
Austritte Betreutes Wohnen

Betreutes Wohnen Bestand 31. Dezember

Total Betreute

2022

3552

9.7
108.1

1838
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2025
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8.9
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Aufenthaltstage 2025 nach Einweisungskanton

KANTON absolut
BS 1723
AG 0
ZG 0
SO 169
BL 1676
BL (n.subv.)

TOTAL 3568

S0, 212, 6.5%

Aufenthaltstage 2025 Betreutes Wohnen nach Einweisungskanton

ZG, 365, 11.2%

KANTON

BS
BL
SO

TOTAL

2022

absolut

1021
817

1838

2022

in%

48.3
0.0
0.0
4.7

47.0

100

Anzahl Aufenthaltstage je Kanton

BL (n.subv.), 365,
11.2%

BL, 165, 5.1%

AG, 730, 22.4%

absolut

1575
93

365

1293

3326

2023

absolut

1456
453

1909

2023

in%

47.4
2.8
0.0
11.0
38.9

100

absolut

1231
475
293
366
945
123

3433

2024

in%

35.9
13.8
8.5
10.7
275
3.6

100

absolut

1426
730
365
212
165
365 *

3263

*365 Belegungstage BL nicht subventioniert

2024

absolut

1310
686

1996
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BS, 1426, 43.7%

2025

absolut

929
671
153

1753

2025

in%

43.7
22.4
11.2
6.5
5.1
11.2

100



Eintritte 2025 nach Einweisungskanton

2022 2023 2024 2025
KANTON absolut in% absolut in% absolut in% absolut in%
BL 1 20.0 2 50.0 1 25.0 (0] 0.0
BS 3 60.0 1 25.0 1 25.0 3 100.0
AG 0 0.0 1 25.0 1 25.0 (0] 0.0
ZG 0 0.0 0 0.0 1 25.0 (0] 0.0
SO 1 20.0 0 0.0 0 0.0 (0] 0.0
TOTAL 5 100.0 4 100.0 4 100.0 3 100.0

Einweisungskantone 2025

BS: 3, 100.0%
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Juristische Indikation

JUGENDLICHE absolut
ohne Beschluss 20
zivilrechtlich 0]
strafrechtlich 0]

(durch Mitarbeit der Behdrden)

TOTAL * 20

* inkl. Betreutes Wohnen

2022
in%
100.0

0.0
0.0

100

absolut

16

onN
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FOYERBASEL Wohngruppe / Jahresbericht 2025, Indikation

2023
in%
88.9

11.1
0.0

100

absolut

17

O r

18

2024
in%
94.4

5.6
0.0

100

absolut

14

17

2025

in%
82.4

17.6
0.0

100



Alter der betreuten Jugendlichen in Jahren

2022 2023 2024 2025

ALTER absolut in% absolut in% absolut in% absolut in%
14 Jahre 0 0.0 0 0.0 0 0.0 1 5.9
15 Jahre 4 20.0 3 16.7 0 0.0 0 0.0
16 Jahre 2 10.0 1 5.6 5 27.8 1 5.9
17 Jahre 2 10.0 2 11.1 2 11.1 5 29.4
18 Jahre 3 15.0 3 16.7 2 11.1 3 17.6
19 Jahre 3 15.0 3 16.7 2 11.1 2 11.8
20 Jahre 2 10.0 4 22.2 1 5.6 1 5.9
21 Jahre 2 10.0 1 5.6 4 22.2 2 11.8
22 Jahre 1 5.0 1 5.6 1 5.6 2 11.8
23 Jahre 1 5.0 0 0.0 1 5.6 0 0.0
TOTAL * 20 100 18 100 18 100 17 100

* inkl Betreutes Wohnen

Graphische Darstellung der Altersstruktur 2022 bis 2025
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Platzierungen 2025

Vor dem Eintritt und nach dem Austritt

UNTERBRINGUNGSORT

Eltern

Mutter oder Vater
Adoptiveltern

Fam. &hnliche Situation
Schulheim/Internat

Diverse

Wohn- und Lehrlingsheim
Beobachtungsstation

Eigenes Logis

Betreutes Wohnen FOYERBASEL
Eigenes Logis mit Nachbetreuung
Psychiatrische Klinik
Drogentherapiestation
Therapieheim
Durchgangsheim
Erziehungsheim

Frauenhaus

Gasse

Gefangnis

Selbstéandiges Wohnen

TOTAL*

* ink. Betreutes Wohnen

vor dem Eintritt

absolut
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in%

33.3

50.0

16.7

100

nach dem Austritt

absolut

3

in%

100.0

100
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Jahresrechnung 2025

Inhalt:

- Erfolgsrechnung
- Bilanz

- Anhang

- Details



Wohngruppe FoyersBasel, Basel

ERFOLGSRECHNUNG
BETRIEBSERTRAG

Vorsorgerbeitrage
Beitrage anderer Kantone

Betriebsbeitrage

Beitrage Kanton Basel-Stadt
Beitrage andere Kantone
Beitrage Bund (EJPD)
Beitrage Betreutes Wohnen

Ubriger Ertrag

Personalverpflegung
Stromsparbonus/Ruckverteilung CO2
Finanzertrag

Debitorenverlust

AUFWAND

Loéhne
Léhne Betreuung und Verwaltung
Léhne Psychiatrie/Psychologie

Sozialversicherungen

AHV, ALV, FAK

Berufliche Vorsorge

Ubrige Personalversicherungen

Personalnebenaufwand
Diverse Personalkosten

Raumaufwand

Mietzinsen Rutimeyerstrasse 14
Mietzinsen Ritimeyerstrasse 12
Untermiete Ruimeyerstrasse 12

Mietzinsen und sonstige Kosten Betreutes Wohnen

Betreutes Wohnen: Grundbedarf, Verpflegung
Unterhalt und Reparaturen Gebaude und Garten

Energieaufwand und Nebenkosten

01.01.2025
- 31.12.2025
CHF

159'396.25
159'396.25

485'724.00
449'091.00
189'734.00
222'769.35
1'347'318.35

6'890.00
2'500.00
166.60
-3'680.40
5'976.20

1'512'690.80

-831'376.61
-11'894.10
-843'270.71

-65'843.70
-66'230.80
-23'105.47
-155'179.97

-4'252.80

-56'400.00
-56'400.00
7'800.00
-61'165.35
-47'126.35
-16'010.90
-19'114.44
-248'417.04

01.01.2024
- 31.12.2024
CHF

21'824.10
21'824.10

449'365.50
692'724.15
188'007.00
212'945.90
1'543'042.55

6'700.00
2'585.35
1'741.42
-2'385.09
8'641.68

1'573'508.33

-848'560.86
-7'587.40
-856'148.26

-66'674.85
-70'322.80
-24'407.48
-161'405.13

-6'475.93

-56'400.00
-56'400.00
7'800.00
-69'810.57
-49'228.20
-19'383.25
-18'374.52
-261'796.54



Wohngruppe FoyersBasel, Basel

ERFOLGSRECHNUNG

Direkter Betriebsaufwand

Apotheke

Lebensmittel und Getranke
Haushalt/Reinigung Gebaude
Freizeitgestaltung
Entschadigungen/Auslagen an Betreute
Teamsupervision

Verwaltungsaufwand

Buromaterial und Drucksachen

Kommunikation (Telefon,Fax,Porti,Internet)
Fachliteratur, Zeitungen, Bibliothek

Unterhalt und Reparaturen Mobiliar und EDV-Anlage
Sachversicherungen und Abgaben

Entsorgung und Abwasser

Ubriger Biiro- und Verwaltungsaufwand

Ubriger Sachaufwand

Honorare Leistungen Dritter (Admin.,Buchh.,Revision etc.)

Bankspesen

AUSGABEN-/EINNAHMENUBERSCHUSS (Betriebserfolg)

a.o. und periodenfremder Erfolg
a.o. und periodenfremder Ertrag
Kosten Projekt SocialWeb
Aufldsung Ruckstellung SocialWeb

SPENDEN
Spendeneingange

Spenden Allgemein

Spendenverwendung
Verwendung Spenden gemass Spendenzweck

EINNAMENUBERSCHUSS

Basel, 23. Marz 2026
RB-18

01.01.2025
31.12.2025
CHF

-468.90
-38'505.86
-5'903.44
-12'075.81
-1'290.40
-4'390.00
-62'634.41

-2'207.85
-4'907.19
-70.90
-14'949.56
-2'399.33
-1'939.51
-2'320.87
-59.95
-17'436.82
-222.48
-46'514.46

-1'360'269.39

152'421.41

11'247.27
-94'279.32
94'279.32
11'247.27

300.00

300.00

0.00
0.00

163'968.68

01.01.2024
31.12.2024
CHF

-427.85
-41'531.52
-6'636.78
-16'607.74
-600.00
-4'426.00
-70'229.89

-5'755.99
-5'864.82
-432.40
-41'291.27
-2'706.89
-1'169.03
-1'378.50
-2'140.74
-19'018.22
-112.89
-79'870.75

-1'435'926.50

137'581.83

0.00
0.00
0.00
0.00

300.00

300.00

5'000.00
5'000.00

142'881.83



Wohgruppe FoyersBasel, Basel

BILANZ

AKTIVEN
Fliussige Mittel
Kasse
Postcheck

Raiffeisen
Banken (Mietkautionskonto betreutes Wohnen)

Forderungen

Forderungen gegenuber Betreuten

Forderung gegentiber Durchgangsstation FoyersBasel
Wertberichtigung Forderungen

Durchgangskonti Betreute

Ubrige Forderungen

Debitor Verein FoyersBasel

Aktive Rechnungsabgrenzung

UMLAUFVERMOGEN

TOTAL

PASSIVEN

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber Verein FoyersBasel
Passive Rechnungsabgrenzung

Interner Versicherungspool

Riickstellungen Projekt Social Web
KURZFRISTIGES FREMDKAPITAL
Organisationskapital

Reserven/Riickstellungen aus Spenden
Zweckgebundene Riicklagen

Rucklagen Stand Anfang Jahr

Jahresergebnis

Zweckgebundene Riicklagen Ende Jahr

TOTAL

Basel, 23. Méarz 2026
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31.12.2025
CHF

5'637.95
622'736.28
453'311.10

20'334.39
1'102'019.72

122'433.84
415'000.00
-1'774.75
5'458.90
535'117.99
0.00

0.00

8'018.32

1'645'156.03

1'645'156.03

37'827.90

16'342.06

33'880.10

18'116.21

55'720.68

161'886.95

5'957.70
5'957.70

1'313'342.70
163'968.68
1'477'311.38

1'645'156.03

31.12.2024
CHF

7'471.25
401'579.52
453'164.87

19'711.52
881'927.16

202'303.04
415'000.00
-5'183.00
687.30
612'807.34
0.00
27'429.66

2'076.50

1'524'240.66

1'524'240.66

15'112.95

0.00

21'711.10

18'116.21

150'000.00

204'940.26

5'957.70
5'957.70

1'170'460.87
142'881.83
1'313'342.70

1'524'240.66



Wohngruppe FoyersBasel, Basel

ANHANG 2025 2024
CHF CHF

Betreffend Anhang wird auf den Anhang der Jahresrechnung 2025 des Tragerverein "FoyesBasel
Verein padagogisch-therapeutischer Institutionen fiir weibliche Jugendliche" verwiesen

Basel, 23. Marz 2026
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Wohngruppe FoyersBasel, Basel

DETAILS

Aktive Rechnungsabgrenzung
Kosten Social Web Anteil IFBB
Stromsparfonds

Diverses

Passive Rechnungsabgrenzung
Ferien und Uberzeiten

Kosten Projekt SocialWeb
Wareneinkaufe

Nebenkosten

Strom, Wasser,Gas

Heizung

Swisscom

Kosten Leistungen andere Foyers
Diveses

a.o. Erfolg

- Ruckerstattung Miete Betreutes Wohnen
- Axa Ruckerstattung Bonus 2022-2024

- AHV Durchfiihrungskosten

2025
CHF

5'280.47
2'500.00

237.85
8'018.32

15'200.00
3'210.55
0.00

0.00
1'386.22
1'565.33
165.00
11'490.50
862.50
33'880.10

3'920.00
6'807.27
520.00
11'247.27

2024
CHF

0.00
2'076.50
0.00
2'076.50

10'500.00
0.00
724.45
459.85
855.75
1'768.50
169.10
7'223.55
9.90
21'711.10

0.00
0.00
0.00
0.00
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