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«Uon den Wendepunkten im Lebeny

Das Jahr 2023 war wie jedes Jahr gepragt von Entwicklung, Stabilisierung sowie Ein- und
Ubertritten, Krisenzeiten und Erfolgen.

Jugendliche in Krisen zu halten, zieht oft eine Dramatik mit sich, die vom Umfeld eine hohe
Arbeitsleistung abverlangt.

Das Wort «Krise» beinhaltet im etymologischen Sinn «Entscheidung, entscheidende Wen-
dung». Oftmals geht einer Krise die Zeit eines (inneren oder ausseren) Konflikts voraus, der
an Intensitat zunimmt (eskaliert), bis es zu einem Wendepunkt kommt. Je nach sozialen
Ressourcen sind unsere Jugendlichen mehr oder weniger in der Lage, ihre inneren Kon-
flikte wahrzunehmen und zu verbalisieren, damit sie entscharft und beruhigt werden kén-
nen. Wenn dies nicht gelingt, dann braucht es unter Umstanden eine Krise, eine heikle Zeit
der Konfliktintensivierung, um eine nachhaltige Entscheidung treffen und einer Lebenshal-
tung eine Wende und Verdanderung geben zu kdnnen. Innere Konflikte kdnnen sich wider-
sprechende Ziele oder Bediirfnisse sein, kdnnen Ziele sein, die mit dem gezeigten Verhalten
unerreichbar sind. Idealerweise geht einer Krise im Vorfeld ein Zugewinn an Stabilitdat und
Kapazitdt in den Jugendlichen voraus, damit flir sie selbst die Krisen (aus-) haltbar sein
konnen. In unserer Wohngruppe mdchten wir genau diese Sicherheit ermdglichen, damit
die Jugendlichen eine innere Stabilitdat und Kraft in sich wachsen lassen kénnen, um eben
kleine und grossere Lebenskrisen aushalten und erfolgreich meistern zu konnen. Beglei-
tung in Krisen ist einer unserer Auftrage. Das bedeutet, dass wir Krisen nicht unbedingt
verhindern wollen, wenn sie sich ankliindigen, sondern wir mdchten ihnen einen aushalt-
baren Raum geben, damit sie zu konstruktiven Entscheiden fliihren kénnen, die eine positive
Lebenswendung ermdglichen.

Hier ist ein hohes Mass an professioneller Justierung gefragt, um abschatzen zu kdnnen,
was die Jugendliche jeweils bendtigt, um konstruktive Begleitung und Schutz wahrend die-
sem Entwicklungsprozesses anbieten zu kénnen. Falls es mdéglich ist, den Entscheid einer
positiven Wende selbstandig zu treffen, kann damit eine Stabilisierung in der Personlichkeit
gefordert werden. Konflikte sichtbar zu machen, zu spiegeln, die Jugendlichen in ihrer Ver-
antwortungsibernahme anzusprechen und gleichzeitig ihr Autonomiestreben zu respek-
tieren, erfordert eine Kunst an Feingefthl, Empowerment und Wertschatzung.

Unsere jungen Frauen haben auch im 2023 Schulabschiisse geschafft, Lehrstellen begon-
nen, abgebrochen und wieder neu begonnen, haben entschieden, umentschieden und wie-
der neue Haltungen dazugewonnen. Jede einzelne Jugendliche hat Entwicklungsschritte
gemeistert und an sich gearbeitet. Nicht alle sind die Schritte gegangen, die wir ihnen na-



hegelegt hatten; einige haben Abklrzungen, Umwege, Passe und Taler hinzugenommen auf
ihrem Weg.

Einige unserer Jugendlichen sind sehr nahe an einer psychiatrischen Klinikeinweisung und
jeder Tag flhlt sich flir sie weiterhin wie ein anstrengender Kampf an. Wir sind besorgt
darum, jeder unserer Frauen Aufmerksamkeit, Wohlwollen, Bewunderung und Respekt
entgegen zu bringen, neben einer klaren und spiegelnden Haltung. Jede soll sich gesehen
und wertgeschatzt fihlen dirfen. Was daraus erwachst, ist nicht selten eine Haltung von
Wirde und Identitdtszuwachs. Das Aufwachsen ohne gesehen-und gespiegelt-worden-zu-
sein, muss in vielen unserer jungen Frauen eine offene Wunde von Unsicherheit und Unbe-
deutsamkeit hinterlassen haben. Einige erkldaren uns zum Abschied aus der Wohngruppe:

«Ihr habt mir Kraft gegeben und jetzt kann ich mein Leben wieder allein schaffen.»

Es sind oft einfache Satze, wie diese, die einem verstandlich machen, wieviel Arbeit in den
Jugendlichen geleistet wurde und wieviel Haltefdhigkeit und Arbeitseinsatz bei uns, den
Betreuenden geleistet worden ist, bis Jugendliche sich ein selbstuerantwortliches und
wertschatzendes Leben wieder zutrauen konnen.

Aus unserer Sicht ist unser Arbeitsort, die Wohngruppe FOYERBASEL ein besonderer Ort von
wertschatzender Entwicklungsmaoglichkeit.

Dem Team, dem Vorstand, dem Kanton danke ich herzlich flr unsere vertrauensvolle Zu-
sammenarbeit und der Ermdéglichung dieser sinnvollen Arbeit.

Belegung Wohngruppe 2023
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Wie aus unserer Grafik ersichtlich ist, haben wir mit Uberbelegung in das Jahr 2023 gestar-
tet und kontinuierlich zur Platzabnahme in der Wohngruppe, sind die Platze in den daran
anschliessenden Progressionsplatzen angestiegen. Wir hatten dieses Jahr drei vorzeitige
Austritte bei insgesamt 18 Betreuungen, was relativ hoch ist: Eine junge Frau hat ihren Auf-
enthalt bei uns abgebrochen, als die Rechnung auf Selbstbeteiligung bei ihr eintraf; eine
junge Frau war aufgrund ihrer Suchtproblematik gefahrdet, eine andere aufgrund ihrer
akuten Suizidalitat - beide wurden leider trotz unserer vielen Verwarnungen innert einem
Jahr flr uns so nicht mehr tragbar, so dass wir eine Anschlussldésung suchten. Alle drei
jungen Frauen gehen ihren Lebensweg bisher stabiler weiter, als vor ihrem Eintritt in die
Wohngruppe. Von unseren zehn Jugendlichen in der Wohngruppe kénnen wir drei Jugend-
liche als «mit angemessener Betreuungsanforderung» bezeichnen (Alltagsbewaltigung und
Krisenzeiten wechseln sich ab), vier Jugendliche bewegen sich zwischen Intensivbetreuung
und Normalbetreuung und drei Jugendliche sind als intensivbetreut zu benennen. Das be-
deutet hier ist ein deutlich hheres Mass an Einzelbetreuung erforderlich, um akute Krisen
begleiten, beruhigen, trosten, beistehen zu konnen, bis der Alltag wieder selbstandig ge-
meistert werden kann.

Fast alle Jugendlichen in unserer Wohngruppe und im Betreuten Wohnen haben Praktika
und Ausbildungen gestartet, Schulabschlisse oder ihr Lehrjahr geschafft oder warten auf
einen zusatzlich stabilisierenden Klinikplatz und auf ihren «Kraftzuwachs.»

Sonja Sustrate, im Mai 2024



Vorstand und Verein

Der Vorstand

Farbringer, MLaw Bianka Prasidentin

Heeg, Prof. Dr. Rahel Vizepréasidentin
Baumgartner, lic.jur. Lukas Vizeprasident

Schmid, PD Dr. Marc Vorstandsmitglied

Di Gallo, Prof. Dr. Alain Vorstandsmitglied

Wuest Kurt Vorstandsmitglied

Bossard Ramona Vorstandsmitglied/ Kassierin

Vereinsmitglieder aktiv und Geschaftsleitung

Kraus Claudia Geschéaftsfuhrung

Jenny Barbara Institutionsleitung Beobachtungsstation

Sustrate Sonja Institutionsleitung Wohngruppe

Preiswerk Stephanie Co-Institutionsleitung Durchgangsstation

Pflugi Corinne Co-Institutionsleitung Durchgangsstation

Kunz Ulrike Interkulturelles Foyer Bildung und Beruf, Institutionsleitung

Vereinsmitglieder passiv

Kohli Nicole
Rost, Dr. Barbara
Schmeck, Prof. Dr. Klaus
Schubarth Christoph
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Mitarbeiterinnen 2023

Leitung
Sustrate Sonja Institutionsleiterin
Munch Sibylle Sozialpéddagogin und Stv. Institutionsleiterin

Sozialpadagogik

Camenzind Franzi Sozialpadagogin
Hess Corinne Sozialpadagogin
Hoffmann Nathalie Sozialpadagogin
Kumalic Hajra Sozialpadagogin
Massoletti Ana Fachfrau Betreuung
Ulmann Carol Sozialpadagogin

Ausbildung/Praktikum

Basun Elif Sozialpadagogin i.A.
Steib Delia Sozialpadagogin i.A.
Tark Dilara Sozialpadagogin i.A.
Zedi Elena Sozialpédagogin i.A.
Weitere

De Icco-Stifani Ippazia Reinigungsfrau
Aushilfen

Bahr Lisa Aushilfe

Peca Judith Aushilfe

Steib Delia Aushilfe
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Belegungstage 2023

2020
Aufenthaltstage total 3297
Durchschnittliche Belegung 9.0
Durchschnittliche Belegung in % 100.4
Aufenthaltstage betreutes Wohnen 702
Vertragliche Sollbelegung (in % und Tagen)
Bestand stationar Wohngruppe 01.01.202% 9
Eintritte 5
Austritte 3
Bestand stationar Wohngruppe 31.12.2023 9
Nachbetreuung 0
Betreutes Wohnen Bestand 01.01.2023 1
Ubertritte Betreutes Wohnen 2
Austritte Betreutes Wohnen 0]
Betreutes Wohnen Bestand 31.12.2023 3
Total Betreute 14
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Aufenthaltstage 2023 nach Einweisungskanton

KANTON

BS
BL
SO
AG

TOTAL

Aufenthaltstage 2023 Betreutes Wohnen nach Einweisungskanton

BL: 1293, 38.9%

KANTON

BS
BL

TOTAL

2020
absolut in%
1518 46.0
1779 54.0
0 0.0
0 0.0
3297 100

2021
absolut in%
1565 44.7
1939 55.3
0 0.0
0 0.0
3504 100

absolut

1723
1660
169
0

3552

Anzahl Aufenthaltstage je Kanton

S0O: 365, 11.0%

2020

absolut

o
702

702

AG: 93, 2.8%

2021

absolut

459
1341

1800

2022

absolut

1021
817

1838
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2022

in%

48.5
46.7
4.8
0.0

100

2023

absolut in%
1575 47 .4
1293 38.9
365 11.0

93 2.8
3326 100

BS: 1575, 47.4%

2023

absolut

1456
453

1909



Eintritte 2023 nach Einweisungskanton

2020 2021 2022 2023
KANTON absolut in% absolut in% absolut in% absolut in%
BL 4 80.0 2 40.0 1 20.0 2 50.0
BS 1 20.0 3 60.0 3 60.0 1 25.0
AG 0 0.0 0 0.0 0 0.0 1 25.0
SO 0 0.0 0 0.0 1 20.0 (0] 0.0
TOTAL 5 100.0 5 100.0 5 100.0 4 100.0

Einweisungskantone 2023

S0: 0, 0.0%

AG: 1, 25.0%

BL: 2, 50.0%

BS: 1, 25.0%
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Juristische Indikation

JUGENDLICHE absolut
ohne Beschluss 13
zivilrechtlich 1
strafrechtlich 0

(durch Mitarbeit der Behérden)

TOTAL * 14

* inkl. Betreutes Wohnen

2020
in%

92.9

7.1
0.0

100

absolut

16

o O

16
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2021

in%

100.0
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0.0
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in%

100.0

0.0
0.0

100

absolut

16
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18

2023

in%

88.9

111
0.0

100



Alter der betreuten Jugendlichen in Jahren

2020 2021 2022 2023

ALTER absolut in % absolut in % absolut in % absolut in%
14 Jahre 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0
15 Jahre 1 7.1 2 12.5 4 20.0 3 16.7
16 Jahre 2 14.3 1 6.3 2 10.0 1 5.6
17 Jahre 5 35.7 4 25.0 2 10.0 2 11.1
18 Jahre 2 14.3 4 25.0 3 15.0 3 16.7
19 Jahre 1 7.1 1 6.3 3 15.0 3 16.7
20 Jahre 1 7.1 1 6.3 2 10.0 4 22.2
21 Jahre 1 7.1 2 12.5 2 10.0 1 5.6
22 Jahre 1 7.1 0] 0.0 1 5.0 1 5.6
23 Jahre 0 0.0 1 6.3 1 5.0 0] 0.0
TOTAL * 14 100 16 100 20 100 18 100

* inkl Betreutes Wohnen

Graphische Darstellung der Altersstruktur 2020 bis 2023
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Platzierungen 2023

Vor dem Eintritt und nach dem Austritt

UNTERBRINGUNGSORT

Eltern

Mutter oder Vater

Adoptiveltern

Fam. ahnliche Situation
Schulheim/Internat

Diverse

Wohn- und Lehrlingsheim
Beobachtungsstation

Eigenes Logis

Betreutes Wohnen Wohngruppe FoyersBasel
Eigenes Logis mit Nachbetreuung
Psychiatrische Klinik
Drogentherapiestation
Therapieheim

Durchgangsheim
Erziehungsheim

Frauenhaus

Gasse

Gefangnis

Selbstandiges Wohnen

TOTAL*

* ink. Betreutes Wohnen

vor dem Eintritt

absolut
1

FOYERBASEL Wohngruppe / Jahresbericht 2023, Platzierungen

in%
25.0

25.0

50.0

100

nach dem Austritt

absolut
1

in%
16.7

50.0

16.7

16.7

100



Wohngruppe FoyersBasel, Basel

Jahresrechnung 2023

Inhalt:

- Erfolgsrechnung
- Bilanz

- Anhang

- Details



Wohngruppe FoyersBasel, Basel

ERFOLGSRECHNUNG
BETRIEBSERTRAG

Vorsorgerbeitrage
Beitrdge anderer Kantone

Betriebsbeitrage

Beitrdge Kanton Basel-Stadt
Beitrdge andere Kantone
Beitrdge Bund (EJPD)
Beitrage Betreutes Wohnen
Beitrdge Nachbetreuung

Ubriger Ertrag

Personalverpflegung
Stromsparbonus/Rickverteilung CO2
Finanzertrag

Debitorenverlust

AUFWAND

Loéhne
Loéhne Betreuung und Verwaltung
Léhne Psychiatrie/Psychologie

Sozialversicherungen

AHV, ALV, FAK

Berufliche Vorsorge

Ubrige Personalversicherungen

Personalnebenaufwand
Diverse Personalkosten

Raumaufwand
Mietzinsen Ritimeyerstrasse 14
Mietzinsen Rutimeyerstrasse 12

Mietzinsen und sonstige Kosten Betreutes Wohnen

Betreutes Wohnen: Grundbedarf, Verpflegung
Unterhalt und Reparaturen Gebaude und Garten

Energieaufwand und Nebenkosten

01.01.2023
- 31.12.2023
CHF

42'569.39
42'569.39

493'555.30
576'221.20
186'281.00
224'226.15
1'468.75
1'481'752.40

6'840.00
4'767.50
1'475.15
-7'453.55
5'629.10

1'529'950.89

-809'152.07
-6'925.00
-816'077.07

-64'206.25
-67'129.35
-17'612.55
-148'948.15

-3'511.74

-46'800.00
-48'600.00
-64'332.20
-44'790.90
-38'354.05
-27'003.32
-269'880.47

01.01.2022
- 31.12.2022
CHF

27'643.35
27'643.35

601'872.10
587'093.60
140'112.00
188'268.50
10'994.00
1'528'340.20

5'380.00
3'382.80
0.30
-269.98
8'493.12

1'564'476.67

-751'004.75
-11'187.40
-762'192.15

-57'914.50
-71'914.75
-16'258.35
-146'087.60

-5'697.95

-46'800.00
-41'450.00
-58'006.55
-40'767.70
-13'499.95
-16'425.25
-216'949.45



Wohngruppe FoyersBasel, Basel

ERFOLGSRECHNUNG

Direkter Betriebsaufwand

Apotheke

Lebensmittel und Getranke
Haushalt/Reinigung Gebaude
Freizeitgestaltung
Entschadigungen/Auslagen an Betreute
Teamsupervision

Verwaltungsaufwand

Buromaterial und Drucksachen

Kommunikation (Telefon,Fax,Porti,Internet)
Fachliteratur, Zeitungen, Bibliothek

Unterhalt und Reparaturen Mobiliar und EDV-Anlage
Sachversicherungen und Abgaben

Entsorgung und Abwasser

Ubriger Biiro- und Verwaltungsaufwand

Ubriger Sachaufwand

Honorare Leistungen Dritter (Admin.,Buchh.,Revision etc.)

Bankspesen

AUSGABEN-/EINNAHMENUBERSCHUSS (Betriebserfolg)

a.0. und periodenfremder Erfolg
a.o. und periodenfremder Ertrag
a.o0. und periodenfremder Aufwand Covid-19

SPENDEN

Spendeneingange

Spendenzuweisung Verein

Spenden Allgemein

Auflésung Rickstellung im Rahmen Spendenzweck

Spendenverwendung
Aufwand im Rahmen Spendenzweck
Bildung Rickstellung im Rahmen Spendenzweck

EINNAMENUBERSCHUSS

Basel, 25. Marz 2024
RB-18

01.01.2023
31.12.2023
CHF

-166.35
-42'064.18
-8'365.87
-8'743.95
-1'792.50
-4'233.93
-65'366.78

-2'430.78
-4'268.75
-241.90
-22'776.42
-2'624.95
-2'306.93
-2'528.70
-678.85
-19'790.98
-182.07
-57'830.33

-1'361'614.54

168'336.35

0.00
0.00
0.00

0.00
2'007.50
0.00
2'007.50

0.00
0.00
0.00

170'343.85

01.01.2022
31.12.2022
CHF

-508.40
-44'694.19
-3'307.96
-11'776.40
-1'396.85
-1'600.00
-63'283.80

-3'868.25
-4'759.45
-854.00
-22'806.78
-2'620.32
-1'887.55
-1'866.50
-1'092.20
-17'879.78
-19.36
-57'654.19

-1'251'865.14

312'611.53

0.00
0.00
0.00

0.00
5'300.00
0.00
5'300.00

0.00
-5'000.00
-5'000.00

312'911.53



Wohgruppe FoyersBasel, Basel

BILANZ

AKTIVEN

Flissige Mittel

Kasse

Postcheck

Raiffeisen

Banken (Mietkautionskonto betreutes Wohnen)
Forderungen gegenuber Betreuten
Wertberichtigung Forderungen
Durchgangskonti Betreute

Ubrige Forderungen

Debitor Verein FoyersBasel

Aktive Rechnungsabgrenzung

UMLAUFVERMOGEN

TOTAL

PASSIVEN

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Kontokorrent Verein FoyersBasel
Passive Rechnungsabgrenzung

Fonds Zweckgebunden Spende Lager
Interner Versicherungspool
KURZFRISTIGES FREMDKAPITAL
Organisationskapital
Reserven/Ruckstellungen aus Spenden
Zweckgebundene Ricklagen

Rucklagen Stand Anfang Jahr
Jahresergebnis

Zweckgebundene Ricklagen Ende Jahr

TOTAL

Basel, 25. Marz 2024
RB-18

31.12.2023
CHF

8'738.45
671'835.37
451'514.17

20'048.35
1'152'136.34
203'155.34
-5'183.00
1'555.20
4'631.20
13'406.45

1'919.30

1'371'620.83

1'371'620.83

4'903.70

0.00

17'182.35

5'000.00

18'116.21

45'202.26

5'957.70
5'957.70

1'150'117.02
170'343.85
1'320'460.87

1'371'620.83

31.12.2022
CHF

3'423.05
562'636.69
450'107.52

12'042.10
1'028'209.36
123'963.65
-5'183.00
3'460.65
9'183.20
22'610.02

26'950.00

1'209'193.88

1'209'193.88

4'291.40

0.00

25'711.85

5'000.00

18'116.21

53'119.46

5'957.70
5'957.70

837'205.49
312'911.53
1'150'117.02

1'209'193.88



Wohngruppe FoyersBasel, Basel

ANHANG 2023 2022
CHF CHF

Betreffend Anhang wird auf den Anhang der Jahresrechnung 2023 des Tragerverein "FoyesBasel
Verein padagogisch-therapeutischer Institutionen fur weibliche Jugendliche" verwiesen

Basel, 25. Marz 2024
RB-18



Wohngruppe FoyersBasel, Basel

DETAILS

Aktive Rechnungsabgrenzung
Kantonsbeitrag Uberbelegung
Stromsparfonds

Diveres

Passive Rechnungsabgrenzung
Ferien und Uberzeiten
Nebenkosten

Strom, Wasser,Gas

Heizung

Swisscom

IT Kosten

Basel, 25. Marz 2024
RB-18

2023
CHF

0.00
1'919.30
0.00
1'919.30

13'300.00
421.00
1'621.50
1'669.35
170.50
0.00
17'182.35

2022
CHF

26'950.00
0.00
0.00
26'950.00

15'800.00
0.00
8'553.15
0.00
358.70
1'000.00
25'711.85
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